
Цепочка поставок 
Закупочная деятельность 
АО «Зарубежнефть» осуществля-
ется в соответствии с требованиями 
Федерального закона № 223-ФЗ 
«О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридиче-
ских лиц» и Положением о закупке. 
В 2018 году в АО «Зарубежнефть» 
организовано и рассмотрено Тен-
дерной комиссией 386 процедур 
по закупке товаров, работ и услуг 
для нужд АО «Зарубежнефть» 
и дочерних обществ на общую 
сумму более 57 млрд руб. 

Для целей повышения открытости 
и прозрачности закупочной дея-
тельности использовалась система 
электронных торговых площа-
док, а также публикация информа-
ции по закупкам в государственной 
Единой информационной системе 
и на корпоративных информацион-
ных ресурсах, что увеличило число 
участников закупок, расширило 
возможности Компании по выбору 
предложений с наиболее оптималь-
ными условиями. 

В рамках оптимизации затрат 
и сокращения издержек Компа-
нии ведется работа и с потенци-
альными поставщиками/подрядчи-
ками. По результатам анализа тех-
нико-коммерческих предложений 
участников закупок, при выявлении 
возможности снижения стоимости 
товаров и услуг участникам предо-
ставлялась возможность 
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улучшить свои коммерческие пред-
ложения в части предоставления 
максимально возможной скидки. 
Таким образом, в 2018 году достиг-
нута существенная экономия денеж-
ных средств в размере более 
1,4 млрд руб. 

В ходе реализации мероприятий 
по расширению доступа субъек
тов малого и среднего пред-
принимательства к закупкам 
в АО «Зарубежнефть» в 2018 году 
достигнуты следующие результаты:

ȢȢ обеспечивался обществен-
ный аудит проводимых заку-
пок со стороны совещательного 
органа по вопросам обеспечения 
эффективности закупок, прово-
димых АО «Зарубежнефть»; 

ȢȢ доля закупок 
АО «Зарубежнефть» у субъек-
тов малого и среднего пред-
принимательства составила 
62,24 % при установленном целе-
вом значении на этот период 
18 % (Постановление Прави-
тельства Российской Федерации 
№ 1352 от 11 декабря 2014 года 
«Об особенностях участия 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства в закупках 
товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц»);

ȢȢ доля закупок 
АО «Зарубежнефть», осуще-
ствленных в результате про-
цедур с участием только 
субъектов малого и среднего 

предпринимательства, соста-
вила за отчетный период 34,25 % 
при целевом значении 15 %;

ȢȢ к программе партнерства 
АО «Зарубежнефть» с субъек-
тами малого и среднего пред-
принимательства присоедини-
лось 26 компаний. 

В своей работе АО «Зарубежнефть» 
руководствуется принятым курсом 
Правительства Российской Феде-
рации на импортозамещение – 
одно из стратегических направле-
ний работы государственных ком-
паний на ближайшие годы. В связи 
с этим в Компании на постоян-
ной основе ведется работа по пла-
новому и поэтапному замеще-
нию импортной продукции россий-
ской. В результате доля закупаемой 
продукции, работ и услуг зару-
бежного происхождения плано-
мерно снижается. По результатам 
2018 года АО «Зарубежнефть» сни-
зило долю закупаемой импортной 
продукции с 9,34 % (128,51 млн руб.) 
до 1,61 % (28,59 млн руб.), при росте 
общего объема закупок на 28,97 % 
(с 1 376,13 млн до 1 774,83 млн руб.). 
Доля закупаемой импортной про-
дукции в обществах Группы компа-
ний АО «Зарубежнефть», ведущих 
деятельность на территории Рос-
сийской Федерации, в настоящее 
время не превышает 1,03 %. 
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